


Ενίσχυση της βιωσιμότητας και 

προώθηση της πράσινης μετάβασης 

των επιχειρήσεων 

Η εκπαιδευτική προσέγγιση του 

Ευρωπαϊκού έργου GREEN ON



Γιατί είναι κρίσιμη η Πράσινη 
μετάβαση των επιχειρήσεων 

σήμερα;

Κλιματική Κρίση: Οι εκπομπές αερίων θερμοκηπίου έχουν αυξηθεί 
κατά 60% από το 1990, με την Ε.Ε. να δεσμεύεται για μείωση 55% 
έως το 2030 (European Green Deal).

Παγκόσμιοι Πόροι: Χρησιμοποιούμε τους φυσικούς πόρους με 
ρυθμό 1,75 φορές μεγαλύτερο από αυτόν που μπορεί να 
ανανεώσει ο πλανήτης (Global Footprint Network 2023).

Αγορά & Καταναλωτές: Το 77% των Ευρωπαίων δηλώνουν ότι 
προτιμούν προϊόντα και υπηρεσίες από εταιρείες που 
αποδεικνύουν περιβαλλοντική υπευθυνότητα (Eurobarometer 
2022).

Εργασιακό Περιβάλλον: Το 70% των εργαζομένων θέλει ο 
εργοδότης του να υιοθετεί πιο βιώσιμες και υπεύθυνες πρακτικές 
(Deloitte Global 2023).

Ανταγωνιστικότητα: Οι οργανισμοί που επενδύουν στη 
βιωσιμότητα έχουν 21% υψηλότερη κερδοφορία και μεγαλύτερη 
ανθεκτικότητα σε κρίσεις (Harvard Business Review, 2022).



Στόχοι του GreenOn  

Nα ενσωματώσει την οικολογική υπευθυνότητα στην οργανωτική 

κουλτούρα με υιοθέτηση βιώσιμων πρακτικών διαχείρισης από 

Ανώτερα Στελέχη και εκπαιδευτές. 

Να ενισχύσει τη βιωσιμότητα και να προωθήσει την πράσινη 

μετάβαση της εταιρείας, μέσα από ανάπτυξη δεξιοτήτων όπως η 

πράσινη καινοτόμος σκέψη,  η διαχείριση αλλαγών και η 

οικολογική ψυχολογία κινητοποιώντας τους υπάλληλους να 

συμμετάσχουν σε αυτές τις προσπάθειες. 

Να μεταφέρει πρακτική και θεωρητική γνώση μέσω ενός 

ολοκληρωμένου πακέτου κατάρτισης για οργανισμούς.



Πακέτο 

Κατάρτισης

ΒΙΩΣΙΜΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ,

ΟΡΑΜΑ ΚΑΙ ΕΚΕ

Εξερευνήσετε τους βασικούς τομείς 

που πρέπει να λάβετε υπόψη αν 

επιθυμείτε να καταστήσετε τον 

οργανισμό σας ισχυρό, καινοτόμο 

και βιώσιμο
Αξιολογήστε τις τρέχουσες πρακτικές 

περιβαλλοντικής διαχείρισης του 

οργανισμού σας και την πράσινη 

εταιρική κουλτούρα.

Δημιουργική συνδυαστική προσέγγιση 

οικολογικής ψυχολογίας και 

καθοδήγησης που κατευθύνει τους 

υπαλλήλους και τις ομάδες προς 

θετικούς, προοδευτικούς πράσινους 

στόχους

Βελτίωση της 

περιβαλλοντικής 

συνείδησης, της 

βιώσιμης 

συμπεριφοράς και 

της οικολογικής 

κουλτούρας στην 

οργάνωση με έναν 

ευχάριστο και 

απολαυστικό τρόπο 

μεταξύ των 

υπαλλήλων.

Εγχειρίδιο Green-ON

Εργαλείο 

αυτοαξιολόγησης Green-

ON

Μέθοδος οικολογικής 

καθοδήγησης

Παιχνίδι καρτών 

Green-ON



Εγχειρίδιο 
Green On 



Τι είναι το GreenOn 

Handbook?

Οδηγός για τη βιώσιμη μεταρρύθμιση 

οργανισμών

5 Θεματικά Κεφάλαια

Μεμονωμένα ή με Καθοδήγηση 

Εκπαιδευτή



GreenOn 

Handbook

Περιεχόμενα

ΗΓΕΣΙΑ, ΑΝΘΕΚΤΙΚΟΙ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

ΑΛΛΑΓΩΝ ΓΙΑ ΤΗ

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ

ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΗ

 ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ

ΠΡΑΣΙΝΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ,

ΠΡΑΣΙΝΟ ΓΡΑΦΕΙΟ &

ΚΥΚΛΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

ΨΥΧΟΛΟΓΙΚΕΣ ΠΤΥΧΕΣ ΤΩΝ

ΒΙΩΣΙΜΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ

ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

ΒΙΩΣΙΜΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ,

ΟΡΑΜΑ ΚΑΙ ΕΚΕ



Θεωρητικές Γνώσεις

Δομή Κεφαλαίου

Ερωτήσεις αναστοχασμού

Ανάλυση 3ων Βέλτιστων Πρακτικών

3 ατομικές ή ομαδικές ασκήσεις

3 προτεινόμενα βίντεο Βιβλιογραφία

Γλωσσάρι



ΗΓΕΣΙΑ, 

ΑΝΘΕΚΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 

ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΛΛΑΓΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ

Η ΕΞΕΛΙΞΗ ΤΗΣ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ

Ο ΑΝΤΙΚΤΥΠΟΣ 

ΤΗΣ ΗΓΕΣΙΑΣ ΣΤΗΝ 

ΠΡΟΩΘΗΣΗ ΤΗΣ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 

ΑΝΘΕΚΤΙΚΩΝ 

ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ ΓΙΑ 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΕΠΙΤΥΧΙΑ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

ΑΛΛΑΓΩΝ ΓΙΑ ΤΗ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ

ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 

ΠΑΡΑΚΙΝΗΣΗΣ

ΣΤΟΧΟΙ:

Κατανόηση προσαρμοστικής ηγεσίας και ρόλος στη βιωσιμότητα.

Διερεύνηση και ανάπτυξη τεχνογνωσίας πάνω σε πρακτικές διαχείρισης αλλαγών.

Αναγνώριση σημασίας βιωσιμότητας και ενσωμάτωση της στις εταιρικές λειτουργίες.

Ανάπτυξη οργανωτικής ανθεκτικότητας μέσω στρατηγικού σχεδιασμού.

Προσδιορισμός και σχεδιασμός συστημάτων κινήτρων που υποστηρίζουν τη βιωσιμότητα.



ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ

ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΗ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ: 

ΕΞΕΡΕΥΝΗΣΗ ΤΩΝ 

ΤΕΣΣΑΡΩΝ 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΩΝ

ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΗ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ 

ΒΙΩΣΙΜΑ 

ΜΟΝΤΕΛΑ ΓΙΑ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΚΥΚΛΟΥ ΖΩΗΣ ΚΑΙ 

ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΗ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ

ΒΙΩΣΙΜΕΣ 

ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ

ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΗ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ 

ΨΗΦΙΑΚΟΣ 

ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ:

Κατανόηση οικολογικής καινοτομίας και του ρόλου της στην αντιμετώπιση περιβαλλοντικών προκλήσεων.

Κατανόηση ρόλου κοινότητας και ευαισθητοποίησης του καταναλωτή στην προώθηση του βιώσιμου τρόπου ζωής.

Προσδιορισμός χαρακτηριστικών βιώσιμου επιχειρηματικού μοντέλου.

Κατανόηση της διαδικασίας Αξιολόγησης Κύκλου Ζωής.

Κατανόηση ορισμού και σημασίας βιώσιμων προμηθειών.

Αναγνώριση της σχέσης του Ψηφιακού Μετασχηματισμού με την οικολογική καινοτομία.

Κατανόηση και χρήση των τεχνολογιών Βιομηχανίας 4.0 για προαγωγή της οικολογικής καινοτομίας.



ΠΡΑΣΙΝΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ,

ΠΡΑΣΙΝΟ ΓΡΑΦΕΙΟ & ΚΥΚΛΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗΝ 

ΠΡΑΣΙΝΗ 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

ΠΡΑΣΙΝΗ 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ 

ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ

ΠΡΑΣΙΝΟ 

ΓΡΑΦΕΙΟ:ΑΠΟ ΤΗ 

ΘΕΩΡΙΑ ΣΤΗΝ 

ΠΡΑΞΗ

ΚΥΚΛΙΚΗ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

ΣΤΟΧΟΙ:

Γνώσεις αναβάθμισης διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού σε Πράσινη Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικου.

Κατανόηση ρόλου Υπεύθυνου Βιωσιμότητας και Συμβούλου Βιωσιμότητας.

Κατανόηση επιχειρηματικών τομέων που συμβάλλουν στη μεταρρύθμιση του γραφείου σε “Πράσινο Γραφείο”.

Κατανόηση αρχών και πλεονεκτημάτων Κυκλικής Οικονομίας.

Κατανόηση των 9 Στρατηγικών R και της εφαρμογής τους σε επιχειρηματικό πλαίσιο.



ΨΥΧΟΛΟΓΙΚΕΣ ΠΤΥΧΕΣ ΤΩΝ 

ΒΙΩΣΙΜΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ 

ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

ΑΠΟ ΤΟ 

ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΟ 

ΑΓΧΟΣ ΣΤΗ ΔΡΑΣΗ 

ΓΙΑ ΤΟ ΚΛΙΜΑ

ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗ 

ΑΤΟΜΟΥ-

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ 

ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ ΚΑΙ 

ΚΛΙΜΑ 

ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΗΣ 

ΣΥΝΕΙΔΗΣΗΣ

ΑΛΛΗΛΕΠΙΔΡΑΣΗ 

ΑΤΟΜΟΥ-

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ

ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΗΣ 

ΚΟΙΝΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ 

ΟΜΑΔΙΚΗ ΔΡΑΣΗ

Η ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ 

ΑΡΧΙΖΕΙ 

ΑΛΛΑΖΟΝΤΑΣ ΤΗ 

ΝΟΟΤΡΟΠΙΑ

ΣΤΟΧΟΙ:

Κατανόηση παραγόντων που επηρεάζουν την ανθρώπινη συμπεριφορά γύρω απο την βιωσιμότητα.

Κατανόηση παραγόντων που πυροδοτούν το οικολογικό άγχος.

Ικανότητα σχεδιασμού στρατηγικών οικολογικών δράσεων.

Κατανόηση αλληλεπίδρασης ανθρώπου-περιβάλλοντος και των επιδράσεών της.

Κατανόηση και εφαρμογή οργανωτικής κουλτούρας γύρω από τη βιωσιμότητα.



ΒΙΩΣΙΜΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ, ΟΡΑΜΑ ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΙΚΗ 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ

ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗ 

ΒΙΩΣΙΜΗ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΟΡΑΜΑ ΚΑΙ ΗΓΕΤΗΣ: 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

ΟΡΑΜΑΤΟΣ

ΕΤΑΙΡΙΚΗ 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ 

ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΑΣΙΝΗ 

ΟΙΚΟΛΟΓΙΑ

ΜΑΘΑΙΝΟΝΤΑΣ ΑΠΟ 

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥΣ ΜΕ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΕΣ 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ

ΣΤΟΧΟΙ:

Προσδιορισμός επίδρασης βιώσιμης επικοινωνίας στην πράσινη οικολογία.

Εφαρμογή αρχών βιώσιμης επικοινωνίας στο επαγγελματικό περιβάλλον.

Αναγνώριση, έλεγχος και αποφυγή “Greenwashing”.

Κατανόηση και προώθηση βιώσιμου οράματος στην εταιρεία.

Κατανόηση ΕΚΕ, ESG και CSRD.

Προώθηση βιωσιμότητας με πρωτοβουλίας ΕΚΕ.

Ανάπτυξη στρατηγικής ΕΚΕ.



Βρείτε το Handbook στην 

ιστοσελίδα του προγράμματος:

https://greenonproject.eu/

https://greenonproject.eu


Εργαλείο αυτο-αξιολόγησης

Βιωσιμότητας Οργανισμών

GreenOn



Εργαλείο 

Αυτo- αξιολόγησης GreenOn 

Ερωτηματολόγιο δομημένο σε 5 ενότητες με τις ίδιες 

θεματικές με αυτές του Εγχειριδίου GreenOn

Απευθύνεται σε Ανώτερα Στελέχη, υπεύθυνα για την 

εταιρική στρατηγική και στους εργαζομένους.

Μπορεί να λειτουργήσει ως δείκτης προόδου της 

επιχείρησης καθώς προσφέρει συγκριτικά αποτελέσματα 

των δύο τελευταίων ερευνών σας.

Προσφέρει ανατροφοδότηση και χρήσιμο υλικό για τη 

βελτίωση των αδύνατων σημείων συνδέοντας τα 

αποτελέσματα με τα αντίστοιχα κεφάλαια του 

Εγχειριδίου.



Βρείτε το εργαλείο αυτό-

αξιολόγησης:

https://greenonproject-tool.eu/el

https://greenonproject-tool.eu/el
https://greenonproject-tool.eu/el
https://greenonproject-tool.eu/el


Βρείτε το εργαλείο αυτό-

αξιολόγησης:

https://greenonproject-tool.eu/el

https://greenonproject-tool.eu/el
https://greenonproject-tool.eu/el
https://greenonproject-tool.eu/el


Μέθοδος 
Οικολογικής 
Καθοδήγησης



Το πρόγραμμα Οικο-

καθοδήγησης, Επίγνωσης 

Συνηθειών και Οργανωτικής

Αλλαγής (ECHO)

Παρέχει στις εταιρίες πρακτικές λύσεις για την

προώθηση οικολογικής συνείδησης, την ανάπτυξη

πράσινων δεξιοτήτων, την ενίσχυση συνεργασίας, την

καινοτομία, τη βελτίωση διαχείρισης άγχους και την

προώθηση συστημικής σκέψης στις κοινότητες.

Αποτελείται από πέντε αυτόνομα εργαστήρια οικο-

καθοδήγησης, κάθε ένα από τα οποία διαρκεί 1-2 ώρες.

Σχεδιάστηκε για υλοποίηση σε επίπεδο ομάδας, με την 

καθοδήγηση ενός συντονιστή – μέντορα ή εκπαιδευτή.



Εργαστήρια

Πέρα από το συνηθισμένο: Ένα εργαστήριο για την Προοπτική και 
τη Διορατικότητα.

Επανασύνδεση - Φύση & Εαυτός: Ένα εργαστήριο Λουτρού στο 
Δάσος

Οικολογικός Παράγοντας Αλλαγής: Εργαστήριο για την επικοινωνία 
μέσα από τον φακό και το βλέμμα

Συναισθηματική οικολογία: Προσέγγιση της Ευημερίας με βάση τη 
Φύση

Οικολογική Έκθεση: Ενίσχυση της Δέσμευσης
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